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SECRETARIEEL JAARVERSLAG 2023-2024 
 
 
VOORWOORD 
 
 
Het seizoen 2023-2024 was een rustig jaar op het gebied van onze primaire doelstelling: 
speelgelegenheid bieden aan de denksportactiviteiten in de regio. Daarnaast is het een 
bonus dat we onderdak kunnen verlenen aan een grote verscheidenheid van 
maatschappelijke activiteiten. 
 
Naast de zorg voor de dagelijkse voortgang van onze activiteiten heeft het Bestuur zich 
intensief bezig moeten houden met de continuïteit van de Denksport in de komende 
jaren. Dat de gemeente Papendrecht ons (nog) geen zekerheid kan bieden omtrent 
tijdsbestek van de herinrichting van het Van der Palm-gebied en mogelijke andere 
huisvesting maakte het moeilijk om concreet beleid en plannen te maken. 
Wel komt er, ook onder de aangesloten verenigingen, een proces op gang om na te 
denken hoe wij onze toekomst (willen) zien als denksporters. Wat hebben we nodig, en 
hoe kunnen we de onvermijdelijke veranderingen ook benutten? 
 
Ziedaar de situatie waarin wij verkeren, en onze opdracht voor het komende jaar. 
Het Bestuur van de Stichting is zich bewust van haar leidende rol in dezen en zal zich, 
samen met de verenigingen, ten volle inzetten om de belangen van de denksporters in 
onze regio te behartigen. 
 
Een niet te onderschatten factor in de totstandkoming van de vele activiteiten in het 
Denksportcentrum is de inzet van de tientallen vrijwilligers. Zij zorgen niet alleen voor de 
ontspanning en het plezier van de honderden verenigingsleden, maar het werken in het 
Centrum biedt ook een betekenisvolle en geëngageerde inbreng in een 
maatschappelijke context.   
 
 
Maarten Cox 
Voorzitter 
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BESTUUR 
Met ingang van 1 januari 2024 is Sari de Visser als bestuurslid afgetreden en wordt het 
beheer van zaalverhuur en schoonmaakwerkzaamheden verzorgd door Pem Kubbe. Per 
einde van het verslagjaar was de bestuurssamenstelling en taakverdeling (beknopt) als 
volgt: 
 
Bestuurder     Functie   Vervanger 
 
Maarten Cox     Voorzitter   Michiel Koning 

- Leiden van vergaderingen 
- Externe contacten 
- Personeelsbeleid 

 
Michiel Koning    Secretaris   Kees Zwaan 

- Secretariaat 
- Verslaglegging bestuursvergaderingen 
- Correspondentie en archief 
- Regelgeving 

 
Kees Zwaan     Penningmeester  Ton Lousberg 

- Beheer financiën en facturatie 
- Jaarrekening 
- Urenregistratie en beloning barpersoneel 

 
Ton Lousberg    Gebouwbeheer  Frans van Grafhorst 

- Beheer gebouw 
- Technische zaken 
- Contacten nieuwe huurders 

 
Frans van Grafhorst    Activiteiten en bar  Maarten Cox 

- Barbezetting 
- Catering 
- Regie bij activiteiten  

 
In beginsel zijn de bestuursleden gezamenlijk verantwoordelijk voor alle 
bestuurshandelingen. Uitgangspunt is dat het Bestuur moet functioneren als een team 
waarvan de leden elkaar collegiaal ondersteunen. Niettemin brengt een efficiënte manier 
van werken met zich mee dat de taken op hoofdlijnen verdeeld worden. Voor elke 
bestuursportefeuille is er een vervanger die de portefeuille mede ondersteunt. 
In het verslagjaar werden 13 bestuursvergaderingen belegd. 
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RAAD VAN TOEZICHT 
De Raad van Toezicht houdt namens de verenigingen die voor hun clubavond of -
middag gebruikmaken van het Denksportcentrum toezicht op het Bestuur. Elke 
‘aangesloten vereniging’ benoemt één van haar bestuurders als lid van de Raad van 
Toezicht. Het District Dordrecht van de Nederlandse Bridge Bond (NBB) heeft als 
frequent gebruiker een toehoorderspositie. 
 
Aan het begin van het verslagjaar is Marijke Claassen afgetreden en als voorzitter van de 
raad opgevolgd door Arie Zwartveld. Wil de Koning en Arie Speksnijder zijn afgetreden 
en voor een periode van 3 jaar herbenoemd. Els Groen is door PBC ’81 als nieuw RvT-lid 
benoemd. In maart 2024 trad Wil de Koning tussentijds af en benoemde BC 
Drechtsteden Arie Zwartveld als haar opvolger; in de vacature die daardoor ontstond 
werd Jos van Munster als nieuw RvT-lid benoemd door BC Papendrecht. 
Per einde van het verslagjaar was de Raad van Toezicht als volgt samengesteld: 
 
Arie Zwartveld voorzitter Bridgeclub Drechtsteden  
Els Groen  lid  Papendrechtse Bridgeclub ’81 
Ellen Hertoghs lid  Bridgeclub Je Coupe 
Arie Speksnijder lid  Schaakclub Pascal 
Jos van Munster lid  Bridgeclub Papendrecht 
Cees Oskam  lid  Bridgeclub Overslag 
Corrie de Vries lid  Bridgeclub Hartenvrouw 
 
De Raad van Toezicht vergaderde in het verslagjaar 5 keer. Zoals gebruikelijk waren 
tegen het eind van de vergaderingen steeds enkele bestuursleden aanwezig voor een 
nadere toelichting op de gang van zaken en het beantwoorden van vragen. 
 
EVENEMENTENCOMMISSIE 
Organisatie van club-overstijgende activiteiten en evenementen is alleen mogelijk met 
de inzet van leden van de aangesloten verenigingen. De Stichting heeft daarin een 
coördinerende en stimulerende taak. De samenwerking op dit gebied wordt 
vormgegeven vanuit een gezamenlijke Evenementencommissie. 
 
In het seizoen 2023-2024 is het voorzitterschap van de Evenementencommissie bekleed 
door Maarten Cox; de overige commissieleden waren Lenie en Arie Zwartveld, Frans van 
Grafhorst en Coen Hodzelmans. 
 
STARTERSBRIDGE 

De aangesloten bridgeclubs kampen al vele jaren met teruglopende ledenaantallen. Om 
deze trend te keren hebben zij gezamenlijk het Team Startersbridge gevormd en de 
zogenoemde Passageclub opgericht. De Stichting ondersteunt dit initiatief en beheert de 
administratie van de Passageclub. In het seizoen 2023-2024 organiseerde het Team 
Startersbridge een bridgecursus op donderdagavonden in de grote zaal van het 
Denksportcentrum. 
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BESTUURSVERSLAG 

 
ACTIVITEITEN VAN DE AANGESLOTEN VERENIGINGEN IN HET DENKSPORTCENTRUM 
 
Clubmiddagen/avonden verenigingen 
De wekelijkse bezetting van het Denksportcentrum was in 2023-2024 als volgt: 
 
Maandag  grote zaal ’s middags Bridgeclub Niet Rokers Drechtsteden 
              ’s avonds Papendrechtse Bridgeclub ’81 
Dinsdag grote zaal Bridgeclub Je Coupe 
  kleine zaal Schaakvereniging Pascal (incl. jeugdafdeling) 
Woensdag grote zaal  Bridgeclub Papendrecht 
  kleine zaal Bridgeclub Overslag 
Donderdag grote zaal Bridgeclub Hartenvrouw / Passageclub (tweewekelijks) 
  kleine zaal Passageclub (tweewekelijks) 
Vrijdag grote zaal NBB-District Seniorencompetitie (tweewekelijks) 
 
Evenementen 
Naast de reguliere activiteiten van de aangesloten verenigingen wordt in het 
Denksportcentrum een aantal jaarlijks terugkerende bridge-evenementen georganiseerd 
(Oliebollendrive, Snertdrive, Open Papendrechts Kampioenschap, Koningsdrive, Helen’s 
Haringdrive en Zomeravondbridge). In het verslagjaar hebben de volgende 
evenementen doorgang gevonden: 
 
Zomeravondbridge 
Oliebollendrive    28 december 2023 
Snertdrive     17 februari 2024 
Koningsdrive     26 april 2024 
 
Samenwerking 
De deelname aan bridgeactiviteiten heeft gedurende een aantal jaren onder druk 
gestaan, maar inmiddels tekent zich gelukkig enig herstel af. Mede dankzij de 
bridgecursus neemt het aantal verenigingsleden weer toe. Dat neemt echter niet weg 
dat de vergrijzing voortschrijdt en de kleinschaligheid van de bridgewereld geleidelijk 
verder afneemt. Het is dan ook niet denkbeeldig dat bridge in de toekomst meer op 
regionale schaal zal moeten worden georganiseerd. 
 
Met het oog op een efficiëntere organisatie van de clubactiviteiten en benutting van de 
zalen van het Denksportcentrum streeft de Stichting naar een nauwere samenwerking 
tussen de aangesloten bridgeclubs. De clubs moeten hierover evenwel zelf beslissen, 
waarbij uiteraard het behoud van hun identiteit en cultuur vooropstaat. Het bewustzijn 
van deze kwestie groeit. Zo wordt de bridgecursus gezamenlijk georganiseerd, evenals 
de jaarlijkse schoonmaakactie van het spelmateriaal; in het verslagjaar vond ook een 
gezamenlijke reanimatiecursus plaats. 
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WERKZAAMHEDEN VAN HET BESTUUR 
 
Het Beleidsplan 2022 – 2025 diende in het verslagjaar als algemene leidraad voor het 
bestuursbeleid. Met ingang van 1 januari 2024 is het aantal bestuursleden teruggebracht 
van zes naar vijf. In verband hiermee zijn enkele portefeuilles binnen het Bestuur 
aangepast en is de coördinatie van zaalverhuur en schoonmaakwerkzaamheden 
uitbesteed. Deze uitbesteding was tevens aanleiding om de taakbeschrijving op dit 
gebied te actualiseren en een desbetreffend beleidsdocument op te stellen. 
 
Aan het begin van het verslagjaar is een nieuw verzekeringenpakket afgesloten bij 
ClubZeker, een in sportaccommodaties gespecialiseerde verzekeraar. Verder waren er 
diverse aspecten van de operationele gang van zaken die de aandacht van het Bestuur 
hebben opgeëist. Zo is er een protocol opgesteld voor het vervangen van de bardienst 
door verenigingsleden, zijn er aanwijzingen geformuleerd voor het opgeruimd 
achterlaten van de speelzalen en moesten er maatregelen genomen worden om een 
hardnekkige muizenplaag te bestrijden.  
In de tweede helft van het verslagjaar is het beheer van de geautomatiseerde faciliteiten 
onder de loep genomen. De rol van contactpersoon ICT is in overleg door Coen 
Hodzelmans overgenomen van Arie Zwartveld. Aansluitend is ook het Protocol ICT, 
waarin de betreffende faciliteiten zijn beschreven, geactualiseerd. 
 
Met betrekking tot de Arbeidsomstandigheden- en de Privacywetgeving zijn in het 
verslagjaar geen meldingen ontvangen. In het kader van bedrijfshulpverlening (BHV) 
heeft op 4 oktober 2023 een ontruimingsoefening plaatsgevonden. 
 
De geschetste ontwikkelingen met betrekking tot de activiteiten van de aangesloten 
verenigingen zijn van groot belang voor de toekomst van het Denksportcentrum. De 
inkomsten uit de reguliere activiteiten en evenementen bieden op termijn onvoldoende 
basis voor een sluitende exploitatie. Het beleid is daarom mede gericht op zaalverhuur 
aan externe partijen. Als Bestuur moeten we daarbij steeds de balans houden tussen 
onze strategische doelstelling, het huisvesten en faciliteren van denksportverenigingen 
enerzijds, en kostendekkende exploitatie anderzijds.  
De Stichting heeft niet de ambitie om een zalenverhuurbedrijf te worden, maar gelukkig 
is er wel veel belangstelling voor onze zalen. Inmiddels hebben we een bestand van 
regelmatige huurders opgebouwd, waaronder een aantal verenigingen met een 
vergelijkbare maatschappelijke functie. Verder is er belangstelling vanuit VvE’s en 
organisaties die regelmatig instructiebijeenkomsten houden. De mogelijkheden van 
‘externe’ zaalverhuur staan wel enigszins onder druk als gevolg van de beperkte 
beschikbaarheid van inzetbare barvrijwilligers. 
 
Last but not least vereiste ook de huisvesting van het Denksportcentrum veel 
bestuurlijke aandacht. De gemeente Papendrecht bereidt een integrale herontwikkeling 
van het Van der Palmgebied voor. In het kader daarvan wordt beoogd ons gebouw te 
verwerven en te slopen. In het verslagjaar is overleg gevoerd met alle in het Van der 
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Palmgebied gevestigde organisaties. Binnen het kader van de gemeentelijke 
planvorming wordt momenteel de haalbaarheid onderzocht van een zogenoemde 
Multifunctionele Accommodatie (MFA), waarin denksporten tezamen met andere 
activiteiten zouden kunnen worden ondergebracht. In elk geval onderkent de gemeente 
onze behoefte aan vervangende huisvesting, evenals het maatschappelijke belang van 
de activiteiten die in het Denksportcentrum plaatsvinden. Toegezegd is dan ook dat 
hiervoor een oplossing zal worden voorgesteld. 
In het verslagjaar heeft het Bestuur regelmatig overlegd en contacten onderhouden met 
vertegenwoordigers van de gemeente Papendrecht en andere bij de herontwikkeling 
betrokken organisaties. Daarbij ging het uiteraard vooral om het verstrekken van 
informatie over de denksportactiviteiten en het aangeven van de randvoorwaarden 
waaraan de huisvesting van onze activiteiten moet voldoen. 
Hoewel de planontwikkeling nog niet is uitgekristalliseerd acht het Bestuur het niet 
denkbeeldig dat de kosten van huisvesting in de nabije toekomst op een (aanmerkelijk) 
hoger niveau komen te liggen dan in de afgelopen jaren mogelijk was. Het Bestuur 
voorziet dat de noodzaak van nauwe en eensgezinde samenwerking zich daardoor 
sterker zal doen gevoelen en dat de Stichting daarbij als overkoepelende organisatie en 
belangenbehartiger van de aangesloten verenigingen kan worden ingezet. 
 
 
FINANCIËN  
 
De financiële administratie is uitbesteed aan Administratiekantoor M2E te Papendrecht. 
In verband daarmee wordt de Jaarrekening 2023-2024 van de Stichting Denksport 
Papendrecht opgenomen in een afzonderlijk Financieel Jaarverslag. 
 
Het totale ledenaantal van de aangesloten bridgeverenigingen bedroeg 380 op 1 januari 
2023. Op basis van het ledenaantal op deze peildatum is aan de clubs voor hun reguliere 
‘speelmomenten’ in het seizoen 2023-2024 een ongewijzigde zaalhuur van € 1,65 (excl. 
BTW) per lid in rekening gebracht. Om kostendekkend te blijven is hierbij een 
minimumbedrag van € 70,00 (excl. BTW) per speelmoment aangehouden. De 
consumptieprijzen en de zaalhuur voor evenementen en andere activiteiten zijn vanaf 1 
september 2023 wel enigermate verhoogd. 
 
Mede door de beperkte beschikbaarheid van barvrijwilligers zijn de opbrengsten van 
‘externe’ zaalverhuur in het verslagjaar enigszins teruggelopen, maar anderzijds leverden 
de periodieke Bingo-avonden daaraan een hogere bijdrage. 
 
Ten tijde van de Corona-pandemie is het ventilatiesysteem van het Denksportcentrum 
aangepast. Destijds is dit mede gefinancierd met leningen van de aangesloten 
verenigingen, waarvan de helft al in het voorgaande boekjaar is afgelost. In het 
verslagjaar zijn de leningen beëindigd door ook de resterende helft terug te betalen. 
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PERSONEEL EN VRIJWILLIGERS 
 
In het verslagjaar had de Stichting Denksport Papendrecht één barmedewerkster in vaste 
dienst (18 uur per week). In nauwe samenwerking met de bestuurlijke portefeuillehouder 
Activiteiten en bar vervulde zij tevens een aansturende rol ten aanzien van de overige 
barmedewerkers, die als vrijwilligers werden ingezet. De beschikbaarheid van vrijwilligers 
die voor dit werk gekwalificeerd zijn liet aanvankelijk te wensen over, maar in de loop 
van het seizoen konden gelukkig enkele nieuwe barvrijwilligers worden aangeworven. 
 
Naast de zogeheten barvrijwilligers kon het Denksportcentrum ook in het afgelopen jaar 
weer rekenen op de medewerking van een omvangrijke schare vrijwilligers die andere 
werkzaamheden voor hun rekening nemen, zoals catering, aanvulling van de bar en 
eenvoudige onderhoudswerkzaamheden. 
 
Regelmatig organiseert de Stichting feestelijke vrijwilligersbijeenkomsten, die vooral 
bedoeld zijn om de betrokkenheid te stimuleren van al die mensen die zich als 
vrijwilliger inzetten voor het Denksportcentrum, en daarmee natuurlijk ook voor de 
gemeenschap. In het verslagjaar vond een vrijwilligersbijeenkomst plaats op 24 
november 2023 en organiseerde het NBB-District Dordrecht op 10 februari 2024 een 
vrijwilligersdrive in het Denksportcentrum. 
 
 
GEBOUW EN INRICHTING  
 
Het onderhoud van het gebouw omvatte in het verslagjaar: 

• de jaarlijkse inspectie van de brandblussers en de AED, 
• de jaarlijkse onderhoudsbeurt van de stookinstallatie en SCIOS-inspectie van de 

gasleidingen en beide cv-ketels, 
• het nazien van de TL-armaturen, 
• het dichten van diverse openingen ter bestrijding van de muizenplaag. 

Investeringen zijn in het verslagjaar tot het noodzakelijke beperkt gebleven. De 
belangrijkste waren infrarood-verwarmingspanelen voor de Bestuurskamer en een kleine 
vrieskast voor de keuken. 
 
Aldus vastgesteld in de vergadering van het Bestuur van de Stichting Denksport 
Papendrecht op 24 september 2024.  

 
Michiel Koning    Maarten Cox 
Secretaris     Voorzitter 


